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WYNAGRODZENIA MENEDZEROW
W SPOtKACH SKARBU PANSTWA

Wazng kwestia w analizie wynagrodzen menedzeréw jest struktura wiascicielska
firmy. W Polsce, gtéwnie za sprawg ustawy kominowej, najwiekszy wptyw struktury
akcjonariatu na wielkos¢ wynagrodzern mozemy zaobserwowac w spétkach Skarbu
Panistwa.

We wrzesniu 2016 roku zostata wprowadzona nowa ustawa tzw. ,kominowa”, ktéra
reguluje zasady wynagrodzen cztonkow zarzagddw i rad nadzorczych w spétkach z
udziatem Skarbu Panstwa. Wprowadzone zmiany majg na celu obnizenie w kolejnych
latach wynagrodzen osdb petnigcych tego rodzaju funkcje. W niniejszym artykule
analizie zostaty poddane wynagrodzenia menedzeréw spotek Skarbu Panstwa za rok
2015. Wszystkie dane pochodzg z raportu opracowanego przez Sedlak & Sedlak.

Wsréd spétek notowanych na GPW w 2015 roku, w 16 udziat Skarbu Panstwa w
akcjonariacie wynosit od 5% do 71%. Mediana wynagrodzen menedzeréw w tych
firmach wyniosta 1,4 min PLN. Potowa menedzeréw otrzymata pensje w przedziale
od1min PLN do 1,9 min PLN. Natomiast co dziesigta osoba mogta liczy¢ na
wynagrodzenie w wysokosci 2,3 min PLN i wiecej. Najwyzsze wynagrodzenie ws$rod
0s0b, ktdre przepracowaty caty badany rok otrzymat Stawomir Jedrzejczyk — ponad 3
mIn PLN (wiceprezes zarzadu ds. finansowych w PKN Orlen SA).
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Wykres 1. Roczne wynagrodzenia menedzerow w spétkach w ktérych
Skarb Panstwa posiada co najmniej 5% akcji
(osoby, ktore przepracowaty caty 2015 rok)

25% os6b di 25% oséb
zarabia ponizej mediana zarabia powyzej

1039 000 PLN 1422 000 PLN 1903 000 PLN

Zrédto: Raport ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw w 2015 roku” , Sedlak & Sedlak

Kolejna analiza pokazuje, iz najwyzsze wynagrodzenia 1,85 min PLN otrzymali
menedzerowie spotek, w ktdrych Skarb Panstwa posiadat od 20% do 50% akcji.
Natomiast w firmach kontrolowanych przez Skarb Panstwa mediana wynagrodzen
byta 0 435,5 tys. PLN nizsza i wyniosta 1,4 min PLN.

Tabela 1. Wynagrodzenia menedzeréw w spoétkach o réznym udziale
Skarbu Panstwa w akcjonariacie (osoby pracujgce caty 2015 rok)

ud_ziaI S_P _ Iiczpa dolny mediana gorny
w akcjonariacie osob kwartyl kwartyl
ponizej 20% 5 - 596 500 -
20-49,9% 30 1195 000 1851 000 2 180 000
50% i wiecej 14 874 000 1415500 1602 000

Zrédto: Raport ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw w 2015 roku” , Sedlak & Sedlak

Na wykresie ponizej zaprezentowano $rednie wynagrodzenia w spétkach, w ktérych
Skarb Panstwa posiada co najmniej 50% akcji. Najwyzsze pensje otrzymywaty osoby
pracujace w ENEA SA. Srednia pensja menedzera w tej spétce wyniosta 1,7 min PLN.
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Na drugim miejscu uplasowata sie spotka PGE SA z wynagrodzeniami na poziomie
1,5 min PL. Warto zauwazy¢, iz w spdtkach, w ktérych Skarb Panstwa posiadat co
najmniej 50% udziatéw najwyzsze pensje oferowata Enea SA (1,7 mIn PLN) a najnizsze
Jastrzebska Spdtka Weglowa SA (805 tys. PLN).

Wykres 2. Srednie wynagrodzenia menedzeréw w spétkach, w ktérych
Skarb Panstwa posiada co najmniej 50% akcji (osoby pracujgce caty 2015 rok)
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Zrédto: Raport ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw w 2015 roku” , Sedlak & Sedlak

W powyzszych obliczeniach zostaty uwzglednione osoby, ktére przepracowaty petny
rok. Jednakze warto zwrdécié uwage, iz pod koniec 2015 wielu cztonkéw zarzgdow
zostato odwotanych z petnienia swoich funkcji w zwigzku ze zmianami politycznymi w
naszym kraju. Swojg prace stracili m.in. dtugoletni prezes PKN Orlen Dariusz Krawiec,
czy Andrzej Klesyk zPZU SA. W tabeli ponizej prezentujemy wynagrodzenia
menedzerow, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w grudniu 2015 roku. Dodatkowo
ich pensje porownano z wynagrodzeniami, ktére otrzymali w 2014 roku
(uwzgledniono osoby, ktére przepracowaty caty 2014 rok). Z tabeli wynika ze prawie
wszystkie osoby, ktore zostaty odwotane z petnienia swojej funkcji otrzymaty
wynagrodzenie wyzsze niz to otrzymane w 2014 roku. Najwiecej otrzymat Dariusz
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Krawiec - 6,5 min PLN, w tym 3,4 min PLN z tytutu odprawy oraz umowy o zakazie
konkurenciji.

Tabela 2. Wynagrodzenia menedzeréw, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje
w grudniu 2015 roku

wynagrodzenie Zmiana

nazwa spotki imie i nazwisko funkcja wyplacone 2015  2015/2014
0,
Enea SA Krzysztof Zamasz prezes zarzadu 3012 804 +59%
Pawet Orlof cztonek zarzadu 2 537098 +59%
o, Jarostaw Bauc wiceprezes 2 416 000 +47%
Polskie Gérnictwo zarzadu
Naftowe . . o
| GazOWNICtwo SA Mariusz Zawisza prezes zarzadu 2 852 000 +47%
ZblgmeW _ wiceprezes 5 133 000 +36%
Skrzypkiewicz zarzadu
Polski Holding Artur Lebiedzinski prezes zarzadu 623776 +19%
Nieruchomosci SA
Wiodzimierz Stasiak  cztonek zarzadu 623 225 -3%
Polski Koncern . . o
Naftowy ORLEN SA Dariusz Krawiec prezes zarzadu 6 549 000 +125%
P hny Zakt
owszechny Zaktad Andrzej Klesyk prezes zarzadu 3268 000 +9%

Ubezpieczen SA
Zrédto: Raport ,, Wynagrodzenia cztonkéw zarzqgdéw w 2015 roku” , Sedlak & Sedlak

O raporcie

Raport ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw” ukazuje sie po raz dwunasty.
W tegorocznej edycji przeanalizowaliSmy dane na temat wynagrodzen 1 361
menedzerow (w tym 932 osob, ktére przepracowaty caty 2015 rok) z 353 spoétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Raport skfada sie z szeSciu czesci:
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Czesc | zawiera analizy ogdlne na temat wynagrodzen cztonkdéw zarzaddéw spotek
gietdowych w 2015 roku. Ponadto przedstawiono w niej analize struktury
wynagrodzen oraz popularnosci programéw motywacyjnych.

Czesc Il zawiera analizy na temat wynagrodzen cztonkdw zarzagddw spotek gietdowych
zaliczanych do réznych indekséw m.in.. indekséw RESPECT INDEX, czy indekséw
sektorowych.

W czesci lll przedstawiono wynagrodzenia menedzeréw w spotkach o réznym
poziomie zyskownosci. Analizy przeprowadzono w oparciu o takie charakterystyki jak:
zysk netto, zysk operacyjny, EBITDA czy zysk na akcje.

W czesci IV zaprezentowano analizy wynagrodzen menedzeréw w spétkach o réznej
wielkosci: przychoddéw, aktywow, kapitatdw wtasnych, kapitalizacji rynkowej,

zatrudnienia.

Cze$¢ V zawiera analizy catkowitych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia top
menedzerow.

Czesc VI zawiera zestawienia i rankingi wynagrodzen menedzeréw.

Iwona Wabik
Sedlak & Sedlak

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem
powotania sie na Zrédfo: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego
linku do strony o wynagrodzeniach menedzeréw spétek gietdowych:

(http://wynagrodzenia.pl/wynagrodzenia-menedzerow)

czcionka nie mniejszg niz czcionka uzyta w publikaciji.
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